
Motion till kommunfullmäktige den 2026-03-09 
 

Det är dags att ta ett första steg från 
minutstyrningen inom hemtjänsten 
Hemtjänsten ska ge trygghet och värdighet för den enskilde, och samtidigt använda skattepengar 
effektivt med en hållbar arbetsmiljö för personalen. 

I SPFs Hemtjänstindex 2025 placerar sig Gagnef kommun på plats 262 av 290, vilket är 28 platser 
från botten. Det är en tydlig signal om att vi behöver ta förbättringsarbetet på allvar. 

Utöver detta visar Socialstyrelsens öppna jämförelser och undersökningen ”Vad tycker de äldre om 
äldreomsorgen?” att utvecklingen på flera områden går åt fel håll. Färre äldre uppger att deras 
allmänna hälsotillstånd är mycket eller ganska gott, och färre äldre upplever att handläggarens 
beslut är anpassat efter deras behov. Detta har varit en trend de senaste tre åren. 

Samtidigt ser vi tecken på en pressad arbetsmiljö i äldreomsorgen. Hög arbetsbelastning och stress 
bidrar till sjukfrånvaro.  

För mycket minutstyrning riskerar att göra hemtjänsten mer styrd av klockan än av behovet. 
Liberalerna vill därför att Gagnef tar ett första steg mot en mer tillitsbaserad hemtjänst, med tydliga 
mål, uppföljning och ordning och reda i ekonomin. Det ska ge större utrymme för personalens 
professionella omdöme och bättre möjligheter att anpassa insatser efter den enskildes behov. 
Gagnef kan inspireras av andra kommuner, men behöver välja en modell som fungerar utifrån våra 
förutsättningar. 

Ett förändrat arbetssätt behöver därför belysa kostnadsbild, resursbehov, uppföljningsmått och hur 
en stegvis övergång, exempelvis via pilot, kan genomföras och utvärderas. 

Yrkande 
Med anledning av ovanstående yrkar Liberalerna att kommunfullmäktige beslutar: 

1. att ge socialnämnden i uppdrag att utreda förutsättningarna för att gå från ett minutstyrt 
arbetssätt till en mer tillitsbaserad styrning i hemtjänsten, samt 

2. att utredningen ska belysa konsekvenser för kvalitet, arbetsmiljö och ekonomi, samt föreslå 
uppföljningsmått och en genomförandeplan (inklusive möjlighet till pilotverksamhet), samt 

3. att uppdraget återrapporteras till kommunfullmäktige senast fjärde kvartalet 2026 

Christer Iversen – Liberalerna 

Källor: SPF Hemtjänstindex 2025 (hemtjanstindex.se) och Socialstyrelsen, Öppna jämförelser 2025 ”Vad tycker de 
äldre om äldreomsorgen?” (socialstyrelsen.se). 

_________________________________________ 
LIBERALERNA GAGNEF 
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